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Il grido dei giovani e della
Terra. Nella prospettiva del
Ne perdantur

w y

Padre Antonio Teodoro Lucente CS)
Presidente Fondazione ENGIM

Non presentiamo un documento, ci assumiamo una responsabilita.

Questo Annual Report nasce dentro una consapevolezza netta: il tempo che
percorriamo non é neutro. E attraversato da tensioni profonde, da conflitti aperti,
da domande radicali sul futuro, sulla dignita, sulla possibilita stessa di costruire la
pace. Non siamo spettatori di questo tempo; ci siamo dentro, esposti, chiamati a
prendere posizione.

Eppure, proprio all'interno di questo scenario, si apre una direzione che non
possiamo ignorare. La speranza di pace non € un sentimento fragile, ma una scelta
esigente. E fondata sulla forza della liberta, sulla volonta di affermare una civilta
dei diritti, su una rinnovata idea di solidarieta che riconosce 'umanita come
un’unica famiglia. Non & un principio astratto. E una realta che prende forma nella
storia, nei volti concreti di chi resiste, di chi lotta, di chi continua a cercare futuro
anche quando tutto sembra negarlo.

Perché tutti, in modi diversi, esprimono lo stesso grido: un grido di liberta, di
dignita, di riconoscimento. E in questo grido - il grido dei giovani e della terra -
che si colloca anche il nostro agire. Non possiamo restare esterni. Non possiamo
limitarci a osservare. Siamo implicati.

Ed e qui che il Ne perdantur smette di essere una formula e diventa criterio
concreto. Non lasciare che questo grido resti senza risposta significa assumere fino
in fondo la responsabilita di costruire condizioni in cui ciascuno possa trovare il
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proprio posto. Significa rifiutare modelli che selezionano e scartano, per generare
contesti che includono e accompagnano. Significa prendere sul serio l'idea che
nessuno puo essere lasciato indietro senza che venga compromesso il senso
stesso del nostro operare.

Da qui prende forma il significato del nostro Bilancio sociale. Non come esercizio
di rendicontazione, ma come scelta di responsabilita dentro la storia. Questo
Report non é una raccolta di attivita né una sintesi amministrativa. E una presa di
posizione. E il modo con cui ENGIM sceglie di stare dentro un tempo segnato da
trasformazioni profonde, da fratture evidenti, ma anche da possibilita reali che
chiedono di essere riconosciute e abitate.

Siamo attraversati da un grido. Il grido dei giovani, che non chiedono meno,

ma chiedono meglio: senso, dignita, futuro. Il grido della terra, che non € una
questione separata, ma la misura della sostenibilita delle nostre scelte. Non sono
due questioni parallele. Sono un’unica questione educativa, sociale e culturale. E
dentro questa unita si gioca la nostra credibilita.

Per questo il Bilancio sociale non si limita a dire cosa facciamo, ma prova a chiarire
da che parte stiamo. Noi scegliamo di stare dalla parte del Ne perdantur - che
nessuno si perda. Non come dichiarazione identitaria, ma come criterio di verifica.
Ogni azione é chiamata a misurarsi non solo sull’efficienza, ma sulla capacita di
generare inclusione, di costruire percorsi, di tenere insieme le persone. | numeri
non sono risultati da esibire, ma storie da assumere. Ogni giovane formato, ogni
percorso avviato, ogni inserimento lavorativo &€ una responsabilita presa, non un
traguardo raggiunto una volta per tutte.

Questo Report, allo stesso tempo, ci impedisce ogni semplificazione. La realta
€ piti complessa delle narrazioni facili. Le transizioni in atto - nel lavoro, nella
formazione, nei modelli organizzativi — non si governano con risposte parziali.
Richiedono visione, richiedono alleanze, richiedono un cambio di postura.

E in questo passaggio che il riferimento alla Dottrina Sociale della Chiesa e al
Patto Educativo Globale diventa decisivo. Non come cornice teorica, ma come
orientamento concreto. La centralita della persona, il valore del lavoro come
espressione di dignita, la costruzione del bene comune, la responsabilita condivisa
tra istituzioni, imprese e comunita educanti non sono principi astratti. Sono criteri
operativi, che chiedono di essere tradotti in scelte, in modelli, in pratiche.

ENGIM si riconosce in questa prospettiva e prova a tradurla nella realta. Lo fa

nei territori, nei centri di formazione, nei laboratori, nei campus educativi, nei
percorsi di accompagnamento. Lo fa costruendo relazioni con il mondo del lavoro,
investendo sulla qualita formativa, cercando di intercettare i bisogni reali dei
giovani, anche quando non sono espliciti. Ma proprio per questo, il nostro agire
non puo essere letto come marginale o accessorio.



Dentro il principio di sussidiarieta, nella sua radice personalistica e costituzionale,
cosi come indicato dall’articolo 118 della Costituzione, si chiarisce il senso piu
profondo di cio che siamo chiamati a fare. Il Terzo settore, come espressione delle
formazioni sociali, non occupa uno spazio residuale. Opera per lo sviluppo della
persona umana e contribuisce a edificare condizioni sociali capaci di garantire
dignita, cioeé bene comune. In questo senso, la sua azione e strutturale: diffonde
la solidarieta nella trama concreta dei rapporti sociali, costruisce legami, genera
quell’ethos relazionale che rende possibile una solidarieta pitu ampia, anche sul
piano politico.

E qui che il nostro agire educativo e formativo si mostra per ci6 che é realmente:
non un servizio tra gli altri, ma una componente attiva nella costruzione della
societa. Non esterno, ma alleato. Non neutrale, ma orientato.

Per questo il Bilancio sociale diventa un atto educativo. Non perché racconta cio
che é stato fatto, ma perché rende visibile cio che conta, orienta le scelte, chiama
tutti - formatori, dirigenti, comunita — a una corresponsabilita reale. E insieme, €
uno strumento di verita. Ci dice dove siamo coerenti e dove non lo siamo ancora.
Ci obbliga a riconoscere che il rischio di “perdersi” non riguarda solo i giovani, ma
anche le organizzazioni quando smarriscono il senso del loro compito.

Non basta fare bene, occorre fare cio che serve.

E oggi serve un’educazione capace di tenere insieme persona e lavoro, desiderio

e competenza, fragilita e possibilita. Serve un'organizzazione che non si limiti a
erogare servizi, ma che generi comunita. Serve una presenza che non si adatti a un
sistema che seleziona, ma contribuisca a trasformarlo.

Questo Annual Report € dentro questa tensione. Non chiude un anno, apre una
direzione.

Con una convinzione che non intendiamo negoziare: che ogni scelta, ogni progetto,
ogni investimento ha senso solo se contribuisce a questo obiettivo essenziale: che
nessuno si perda.

In un tempo in cui perdersi sembra facile
e inevitabile, il Ne Perdantur e una presa
di posizione, una scelta di coraggio,
visione e speranza.
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. Direttrice ENGIM Emilia Romagna

Oltre la carta: la fatica, la polvere e la bellezza
di un anno di costruzione

C'é un momento preciso, quando si chiude l'ultima bozza del Bilancio sociale, in
cui si avverte un senso di vertigine. Si guarda quel plico di pagine stampate di
fresco e si ha la forte tentazione di pensare che il lavoro di un anno intero possa
essere contenuto li dentro, incasellato in una sequenza ordinata di tabelle, grafici
a torta e indici di performance. Ma chiunque viva la quotidianita di ENGIM Emilia-
Romagna — dal formatore che apre la sede all’'alba all'amministrativo che spegne
le luci la sera — sa bene che non é cosi.

Quella carta, per quanto necessaria e redatta con rigore assoluto, rischia di
essere fredda. Rischia di non restituire il rumore di fondo, la colonna sonora

reale delle nostre giornate: il ronzio delle macchine a controllo numerico che
partono alle otto del mattino, il vociare confuso e multilingue nei corridoi durante
il cambio dell'ora, il silenzio carico di tensione prima di un esame di qualifica,
l'odore intenso di soffritto che sale dalle cucine didattiche e si mischia a quello
dell'inchiostro fresco nei laboratori grafici.
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Questo documento, quindi, va letto in controluce. Non € solo un atto di trasparenza
dovuta verso le istituzioni o un rendiconto economico per i nostri partner.
E la mappa di una navigazione complessa e accidentata.

IL 2025 non e stato un anno di bonaccia: € stato un anno di vento forte, a tratti
contrario, che ci ha costretto a tenere il timone saldo con le mani segnate dalla
fatica. Abbiamo vissuto un dualismo costante, una tensione elettrica: da una parte
'urgenza di consolidare quanto costruito in decenni di storia, dall’altra la necessita
imperativa di innovare, di buttare il cuore oltre 'ostacolo, rischiando anche di
sbagliare pur di non rimanere fermi a guardare il mondo che cambia.

Abbiamo scelto di investire sui giovani con una testardaggine che definirei quasi
“politica”, nel senso pit nobile e antico del termine. In un mondo che spesso li
parcheggia in attesa di tempi migliori o li tratta come consumatori passivi, noi
abbiamo ribadito che il lavoro non e un accessorio: € l'impalcatura su cui si costruisce
l'identita adulta. E la stessa logica che ci ha spinto a confermare, per il secondo anno
consecutivo, l'esperienza del Summer Camp: non un semplice passatempo estivo,

ma un radar acceso per intercettare il talento prima che vada disperso. Un momento
cruciale in cui orientamento e pratica si fondono, permettendo ai ragazzi di scoprire
la propria strada “facendo”, ben prima che suoni la campanella scolastica.

Il fronte invisibile: i formatori e la barriera del silenzio

Prima di parlare di progetti e sedi, bisogna parlare di chi questa macchina la fa
girare. Essere un formatore in ENGIM nel 2025 non significa semplicemente entrare
in aula, spiegare una ricetta o una riga di codice, e uscire. Significa, molto spesso,
fare i conti con un muro invisibile: quello della lingua.

Accogliamo ragazzi che arrivano da geografie lontane, con vissuti frammentati e
una conoscenza dell’italiano che a volte si limita a poche parole di sopravvivenza.
Comunicare con loro impone una sfida continua, una ginnastica mentale che
logora ma che accende anche risorse inaspettate. Non puoi dare nulla per
scontato. Non puoi spiegare il concetto di “fermentazione” o di “algoritmo” se
prima non hai costruito un ponte di fiducia, se prima non hai decifrato quello
sguardo che oscilla tra la sfida e il terrore di non capire.

Questo richiede una supervisione che va ben oltre il mansionario scolastico.
Dobbiamo monitorare elementi che in una scuola superiore tradizionale sarebbero
dati per acquisiti: l'igiene personale secondo i canoni della professione, la
gestione degli orari, 'abitudine a stare seduti.

C'é un aspetto doloroso del nostro lavoro di cui si parla poco: la paura delle
sparizioni. Capita, a volte, che un ragazzo su cui hai investito mesi di lavoro, che
stava iniziando a sorridere e a imparare, un lunedi mattina non si presenti.

Il banco resta vuoto. Il telefono squilla a vuoto. In quei momenti, il formatore
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non € pili un insegnante: diventa un investigatore, un assistente sociale, quasi un
genitore disperato. Iniziano le chiamate, si attiva la rete, si cerca di capire se ha
abbandonato, se si & perso, se e successo qualcosa di grave.

Ma é proprio in questo margine di incertezza che accade il miracolo. C'é una gioia
feroce, quasi fisica, nel momento in cui riusciamo a rintracciare quei ragazzi.

Quando collaboriamo con le famiglie o le comunita per riportarli in aula e li vediamo
rientrare dalla porta, magari a testa bassa, vergognosi ma presenti. Li, nell'atto di
riabbracciarli, si compie la vera missione di ENGIM. Non stiamo solo recuperando uno
studente per le statistiche ministeriali; stiamo strappando una vita all'invisibilita.

Forli. La sfida della Cattedrale

Per capire la scala delle nostre ambizioni, bisogna venire a Forli. Bisogna entrare
a Palazzo Talenti Framonti. Quando abbiamo deciso di aprire li la nostra nuova
sede, qualcuno ci ha dato dei pazzi visionari. E forse, col senno di poi, un po’ di
follia c’era. Non parliamo di un’aula qualunque con i neon che sfarfallano, ma di
un palazzo storico nel cuore della citta, con saloni enormi, soffitti affrescati che
raccontano secoli di arte e potere, una bellezza che toglie il fiato ma che incute
anche un timore reverenziale.

Trasformare una “cattedrale” del genere in un luogo di formazione operativa, con
i ritmi serrati, il calore e il rumore di una cucina professionale, € stata una sfida
logistica gigantesca. | ragazzi, i primi giorni, camminavano in punta di piedi, quasi
schiacciati dalla grandezza del luogo.

Limpatto con la citta non é stato indolore. Ricordo nitidamente le prime settimane
di apertura: il locale si riempiva, la curiosita della gente era tanta, ma c’era un
sottotesto di diffidenza che si tagliava con il coltello. Molti ristoratori del centro
storico, professionisti che combattono ogni giorno con i costi delle materie prime,
le tasse e la burocrazia, passavano davanti alle nostre vetrine. Guardavano il
pienone e incrociavano le braccia. Nei loro occhi leggevamo una domanda muta e
preoccupata: “Chi sono questi? Concorrenza sleale? Un altro ente che gioca a fare
Uimprenditore con i soldi pubblici?”.

Avremmo potuto ignorarli, chiuderci nel nostro palazzo. Invece, abbiamo scelto
la strada piu lunga e faticosa: il dialogo faccia a faccia. Li abbiamo invitati a
entrare. Abbiamo mostrato loro non solo i piatti finiti, ma il retrobottega sudato
e imperfetto: la fatica dei ragazzi che imparano a sfilettare il pesce, gli errori
nel servizio, la tensione del maitre che corregge la postura di uno studente, la
disciplina ferrea che regna in brigata.

E li, davanti alla realta nuda del mestiere, la diffidenza é crollata. Quei ristoratori
hanno capito che non stavamo rubando loro i clienti di oggi; stavamo costruendo
il loro personale di domani. Hanno visto nei nostri allievi non dei rivali, ma i futuri
chef a cui affidare le chiavi delle loro cucine tra cinque o dieci anni.
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Oggi, quegli stessi imprenditori sono i nostri primi sostenitori. Abbiamo
trasformato un potenziale conflitto in un’alleanza di ferro per il tessuto produttivo
della citta.

UBUNTINO. La velocita della cura

Se Forli é la nostra ammiraglia maestosa, a Ravenna e nata una scialuppa veloce
e agilissima: UBUNTINO. Questo progetto nasce da una constatazione pragmatica:
non tutti hanno il tempo di sedersi per un pranzo di tre portate, ma tutti meritano
di essere accolti con dignita e qualita.

UBUNTINO é la nostra risposta “condensata”. E un luogo di passaggi rapidi, di
centrifughe fresche, insalate espresse e panini gourmet a prezzi popolari.

Ma attenzione a non confonderlo con un fast food senz'anima. Qui la sfida
didattica e diversa, ma non inferiore. Se a Forli si impara la gestione dei tempi
lunghi, qui si impara la reattivita, l'arte di offrire un servizio impeccabile in tre
minuti netti. C'é una storia che mi piace raccontare, perché spiega meglio di mille
report cosa succede dietro quel bancone. Riguarda il contatto con la materia
prima. Molti dei nostri allievi stranieri, arrivando da culture gastronomiche
profondamente diverse, non avevano mai visto, né toccato, la pasta secca cruda.
Ricordo lo stupore di un ragazzo davanti a un pacco di spaghetti: li toccava come
se fossero bastoncini di plastica, incredulo che potessero diventare cibo. Insegnare
loro come trasformare quell’'oggetto rigido e alieno in un piatto che é simbolo
della cultura italiana, vedere la loro meraviglia davanti all’alchimia dell'acqua
bollente, € un momento di incontro culturale potentissimo. LI, tra un panino e una
centrifuga, non stiamo solo sfamando clienti frettolosi: stiamo integrando mondi.

Cesena. Dove il lavoro ripara le persone

A Cesena, tra le mura antiche dell’Istituto Lugaresi, combattiamo una battaglia
diversa. Qui la bellezza architettonica fa da contrasto stridente alla fragilita umana
che accogliamo ogni mattina. | nostri percorsi di inclusione non sono parentesi
ricreative. Sono trincee di resistenza umana.

Immaginate un lunedi mattina di novembre, quando piove e la luce e grigia.
Arrivano persone che portano sulle spalle il peso di percorsi riabilitativi
complessi: storie di dipendenze, di disagio psichico, di marginalita sociale che
ha eroso 'autostima fino all’'osso. Per molti di loro, l'obiettivo della giornata non
e “l'eccellenza”, ma riuscire a stare in un gruppo senza esplodere di rabbia o
implodere di tristezza.

In quei laboratori, il lavoro diventa terapia. Non in senso metaforico, ma letterale
e fisico. Vediamo mani che tremavano per l'insicurezza iniziare a muoversi con
precisione ritmica nell'impastare o nell’assemblare. Vediamo sguardi che fissavano
il pavimento alzarsi per incrociare quelli dei compagni. Ogni piccolo progresso —
un compito finito, un orario rispettato, un sorriso accennato durante la pausa — e
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una vittoria che vale quanto un bilancio in attivo. E li che si misura il vero valore
sociale di ENGIM: nella capacita di restituire a una persona la percezione di essere
utile, di essere capace, di avere ancora un posto nel mondo. Ed € proprio in questo
contesto che acronimi burocratici come UEPE, o strumenti come il Fondo regionale
disabili e la rete CHANCE per l'inclusione, smettono di essere semplici voci
amministrative. Diventano gli attrezzi del mestiere con cui costruiamo, giorno dopo
giorno, percorsi di transizione reali verso una vita autonoma.

Bagno di Romagna. L'ascensore sociale in azione

E poi c'é la scommessa, vinta, sullAppennino, con la collaborazione avviata
insieme alle Terme di Bagno di Romagna e strutture di lusso come il Grand Hotel
Terme Roseo, le Terme Santa Agnese e il Roseo Euroterme Wellness Resort.

Sulla carta sembra semplice: formare Operatori Termali. Nella realta, € un
esperimento di ingegneria sociale.

Mandiamo ragazzi che spesso provengono da contesti familiari umili, abituati
alla informalita e talvolta alla ruvidezza della strada, all'interno di templi del
benessere frequentati da una clientela esigente e facoltosa.

C’'é un momento di shock, inevitabile, i primi giorni. Lo vedi quando indossano
la divisa stirata di fresco. Si guardano allo specchio e quasi non si riconoscono.
Devono imparare un linguaggio nuovo: il silenzio, la discrezione, l'etichetta, il
modo di porgere un asciugamano o di servire una tisana. All'inizio c’é il terrore di
sbagliare, di non essere “abbastanza” per quel mondo dorato.

Ma poi, giorno dopo giorno, accade qualcosa. La paura lascia il posto alla
competenza. Capiscono che quella divisa non & un costume di carnevale, ma
l'abito di un professionista. Capiscono che la loro cura e la loro attenzione
hanno un valore economico e umano. Vedere un ragazzo che fino a ieri si
sentiva ai margini muoversi con sicurezza tra i marmi e i vapori delle terme €
la dimostrazione plastica che l'ascensore sociale esiste ancora, se qualcuno si
prende la briga di premere il pulsante.

Comacchio. Il computer come zappa

Infine, non possiamo dimenticare l'innovazione “dal basso” di Comacchio.
Quando si parla di informatica, si pensa subito ai grattacieli di vetro e alle
startup. La realta della nostra sede in via Edgardo Fogli € molto pil terrena. Qui
linformatica non é un vezzo, e un’ancora di salvezza contro l'isolamento.

In un territorio dove il divario digitale e ancora una ferita aperta, i nostri corsi
di Operatore informatico fanno quello che la scuola tradizionale spesso ignora:
demistificano la tecnologia.

Insegniamo ai ragazzi che il computer non & un oggetto magico. E un utensile.
E come un cacciavite, un martello o una zappa. Serve a risolvere problemi pratici.
Quando un nostro studente capisce che puo usare quelle competenze per aiutare
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il padre artigiano a mandare una fattura elettronica, o per riparare il vecchio PC
di un vicino, si accende la luce della consapevolezza. Si passa dall’essere passivi
fruitori di schermi a esserne padroni.

Ma il nostro sguardo € gia oltre l'orizzonte. Non ci fermiamo al presente:
l'approvazione della nuova programmazione triennale segna un altro passo
avanti. Dal 2026, con l'attivazione della qualifica di Operatore della promozione
e accoglienza turistica, chiuderemo idealmente il cerchio della nostra filiera:
formeremo non solo chi crea il servizio, ma chi sa raccontare il territorio,
trasformando l'ospitalita in cultura.

Sfogliando le pagine che seguono, vi chiedo di non fermarvi ai numeri.

Questo Bilancio 2025 testimonia il battito cardiaco irregolare, potente e vivo di una
comunita che non si accontenta. Per noi di ENGIM Emilia Romagna, guardare al
domani significa onorare quel patto non scritto tra generazioni che vede nel lavoro
la forma piu alta di dignita. Vogliamo che i nostri ragazzi abitino il futuro non come
ospiti timidi, ma come padroni di casa. Ogni volta che uno di loro trova la sua
strada, quella € la firma piu autentica sul nostro bilancio. Quella e l'unica ricchezza
che ci interessa accumulare.
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ENGIM Emilia Romagna | Bilancio Sociale 2025

11 La Fondazione

Profilo dell'organizzazione

ENGIM Emilia Romagna é un Ente del - Denominazione
Terzo Settore che opera nell'ambito Fondazione ENGIM Emilia Romagna ETS
della formazione professionale,

dell'orientamento e dei servizi al - Forma giuridica

lavoro, al servizio dei giovani e delle Fondazione
persone adulte per lo sviluppo della
loro professionalita e per la loro - Sede legale

promozione personale e sociale. Via Punta Stilo 59, 48100 - Ravenna (RA)
ENGIM Emilia Romagna era nata come - CF
Associazione il 25 giugno 2007, dando 02276510399
continuita all'attivita svolta nella
regione da ENGIM - Ente Nazionale - Numero REA
Giuseppini del Murialdo, a cui RA-191835
subentro nel 2009.

- Accreditamenti
La nostra Fondazione fa parte di AECA Obbligo Formativo, Formazione
(Associazione Emiliano Romagnola superiore, Formazione continua,
Centri Autonomi Formazione Utenze speciali, apprendistato, obbligo
Professionale), che dal 1973, attraverso istruzione (Codice organismo 8075)
le attivita dei suoi centri associati,
favorisce l'ingresso nel mondo del
lavoro di persone appartenenti alle
fasce sociali deboli o emarginate.

- Qualificazione ai sensi

del Codice del Terzo settore
Altri enti del Terzo settore - art. 46,
comma 1, lett. g) del D.lgs. n. 117/2017
Con la riforma del Terzo settore, il 20
ottobre 2020 si é concluso il percorso - Attivita di interesse generale
di trasformazione di ENGIM Emilia Art. 5, comma 1, lett. d), 1), p), n), w), 0),
Romagna in Fondazione, la forma r), u), g, i), v), z) del D.lgs. n. 117/2017.
giuridica piu idonea a interpretare le Nel corso del 2025 non sono state

sfide della formazione professionale, svolte altre attivita oltre a quelle
dell'orientamento e dei servizi al statutarie.
lavoro.

Nel 2022 si é conclusa la procedura di
iscrizione al RUNTS - Registro Unico
Nazionale del Terzo Settore, nella
sezione “altri enti del Terzo settore”. La
denominazione della Fondazione é ora
integrata dall'acronimo ETS.
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Cronologia

ENGIM Emilia Romagna

- 1978

Awvio delle attivita in Emilia-Romagna.
= 1982

Avvio attivita sede di Cesena.

- 1983

Accreditamento presso la Regione.

= 1992

Awvio attivita sede di Ravenna.

= 2007

Si costituisce 'Associazione regionale.
= 2009

L'Associazione regionale diventa
operativa.

- 2015
Nasce Officina UBUNTU.

= 2019
ENGIM Emilia Romagna si trasforma in
Fondazione.

- 2020
Apre in centro a Ravenna il secondo
punto Officina UBUNTU.

=> 2021

Nasce a Cesena la ciclofficina Re.Bike.
Nuova sede a Ravenna nell’ex azienda
agricola Marani.

- 2022

Si iscrive al RUNTS e acquisisce la
qualifica di ETS.

- 2023
Inaugurata a Cesena la terza sede
UBUNTU.

- 2024
Apertura Ristorante didattico UBUNTU.

- 2025

Apertura UBUNTINO a Ravenna e
Officina UBUNTU a Casa Romagna di
Forli.
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1.2 Governo e struttura

ENGIM Emilia Romagna é affiliata alla Fondazione ENGIM nazionale, ne accetta
lo statuto, i regolamenti e le funzioni. Ne sono membri: 'Ente promotore
Congregazione di San Giuseppe (Giuseppini del Murialdo) e la Fondazione ENGIM
nazionale. Sono organi della Fondazione: il Presidente, il Consiglio direttivo
regionale, la Direzione regionale e il Comitato direzionale.

Presidente

Nominato dall'Ente promotore, dura in carica tre anni e puo essere rinominato.
Puo delegare, anche in modo stabile, parte delle sue funzioni al Vicepresidente.

Consiglio direttivo regionale

Composto da 5 membri nominati dallEnte promotore (di cui 3 scelti tra i membri
del Consiglio direttivo nazionale mentre 2 sono rappresentativi della realta
regionale), in carica per tre esercizi, delibera per 'ordinaria e straordinaria
amministrazione e nomina il Vicepresidente, il Comitato direzionale e i Direttori
delle singole strutture operative e organizzative.

Direzione regionale e Comitato direzionale

La Direzione generale (o regionale) puo essere costituita da un organismo
collegiale denominato Comitato direzionale, su indicazione del Consiglio direttivo
regionale, il quale specifica anche le deleghe di competenza dei singoli membri.
Con il supporto in staff del Coordinamento regionale, attua operativamente sul
territorio gli indirizzi e le scelte proprie della Fondazione regionale, in rapporto
agli orientamenti generali del'ENGIM, alle politiche e normative regionali e
provinciali.

Collegamento con UEnte promotore

ENGIM Emilia Romagna valorizza il ruolo dell’'Ente promotore attraverso il
riconoscimento delle funzioni e delle prerogative del Delegato nazionale
ENGIM, a cui la Fondazione é affiliata. Delegato nazionale Designato dall’Ente
promotore, svolge una funzione di garanzia dell’ispirazione carismatica, dello
stile educativo e della proposta formativa curandone il costante riferimento
alla Congregazione di San Giuseppe. Puo intervenire liberamente ai lavori dei
Consigli direttivi ai vari livelli.
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Affiliazione alla
Fondazione ENGIM

ENGIM Emilia Romagna, in qualita di
Ente affiliato, puo partecipare alla vita
della Fondazione ENGIM nazionale
attraverso la definizione di suoi
rappresentanti presso il Consiglio dei
membri e la partecipazione al Comitato
scientifico tra i membri nominati dal
Presidente nazionale.

Comitato scientifico nazionale /
Centro Risorse

E composto da membri provenienti

da ENGIM e advisors provenienti

dal mondo imprese (Universitario -
Istituzionale - Stakeholder) nominati
dal Presidente, ed é coordinato

dalla Direzione nazionale. Dedicato
alla progettazione, alla ricerca e

allo sviluppo di ENGIM, collabora

alla crescita e all'innovazione delle
Fondazioni regionali. Tra le sue aree

di interesse vi sono: politiche attive,
servizi per il lavoro e l'inclusione
sociale, osservazione e progettazione a
livello nazionale ed europeo, didattica
innovativa.

Consiglio dei membri nazionale

E un organo consultivo e di indirizzo
che puo riunirsi anche in forma
assembleare ed esprime il proprio
parere in merito alla determinazione di
programmi e obiettivi, finalita generali
e indirizzi strategici.
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Fondazione ENGIM nazionale

( Presidente

Consiglio direttivo nazionale

- 5 membri nominati
dallEnte Promotore

Delegato nazionale \
C )

uuu

( Direzione nazionale

Consiglio dei membri Comitato scientifico
(da statuto) (Centro Risorse - da statuto)
Fondazione ENGIM Emilia Romagna ETS

( Presidente )

Consiglio direttivo regionale
(5 membri)
Direzione generale
Comitato direzionale

J

Coordinamento regionale
( convocato e gestito dalla

N

( Delegato nazionale )

Consiglio dei membri Direzione generale o dal
(da statuto) Comitato direzionale come

previsto da regolamento
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Composizione degli organi di governo

Consiglio data di prima

direttivo regionale qualifica nomina ILIDEE (IR
Antonio Teodoro Lucente Presidente 26/07/2019 3
Francesco Farnesi Vicepresidente 08/10/2019 3
Marco Muzzarelli Consigliere 26/07/2019 3
Rina Giorgetti Consigliere 26/07/2019 3
Giuseppe Eugenio Pagani Consigliere 26/07/2019 3
Durata del mandato: 30/05/2025- 30/04/2028
Presidente prirg:t:o(:ri]ina numero mandato
Antonio Teodoro Lucente 26/07/2019 3
Durata del mandato: 30/05/2025- 30/04/2028
Organo di controllo prir’g:t:oii]ina numero mandato
Martino Bassani 30/01/2025 1
Livio Perri 01/09/2022 2
Salvatore Calcagno 01/09/2022 2
durata del mandato: 30/05/2025- 30/04/2028
Delegato nazionale prin?:tr?oii]ina numero mandato
Antonio Fabris 01/09/2020 1

Gli organi della Fondazione restano in carica per un periodo di tre esercizi. | componenti del Consiglio
direttivo regionale ricoprono la relativa carica a titolo gratuito, salvo l'attribuzione di compensi per
specifici incarichi dirigenziali svolti nell'ambito della Fondazione.
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Riunioni del Consiglio direttivo regionale

Il Consiglio direttivo regionale si € riunito 5 volte nel corso del 2025. Oggetto dei
lavori e delle delibere € stata l'attivita istituzionale della Fondazione. Le principali
questioni trattate e decisioni adottate sono riportate nella tabella sottostante.

data argomenti principali all'ordine del giorno

accordo regolamento Gruppo ENGIM - Bilancio previsionale 2025
- varie ed eventuali

20/03/2025 analisi Bilancio 2024 e Preventivo 2025 - varie ed eventuali
30/04/2025 approvazione Bilancio 2024

23/01/2025

I‘.\-

r \._
nomine membri del Consiglio Direttivo da parte del soggetto -
promotore - approvazione Bilancio sociale 2024 - nomina
Direzione Generale - regolamento welfare e premi di risultato - ,k :

‘e Y 3
|

linee strategiche ENGIM Emilia Romagna

19/06/2025 L

.

analisi di clima ENGIM Emilia Romagna - presa d’atto Obiettivi,
02/10/2025 Regolamento e Codice Etico ENGIM - rinnovo Organismo di
Vigilanza

v

Il Centro Risorse di ENGIM

E l'organismo di progettazione, ricerca e sviluppo

della Fondazione ENGIM. E il luogo in cui i percorsi di
formazione e i progetti di cooperazione internazionale
prendono vita, con Uobiettivo di dare la migliore risposta
alle esigenze di coloro che devono inserirsi o reinserirsi
nel mondo del lavoro. Regolamentato dall'articolo

27 del nostro statuto, € costituito da esperti scelti tra
personalita ed esponenti del settore della formazione e
della cooperazione allo sviluppo o tra gli enti affiliati.
Tra i suoi compiti: identifica e propone al Consiglio
direttivo nazionale programmi di lavoro e progetti per il
perseguimento degli scopi della Fondazione e ne segue
gli sviluppi: elabora proposte di convegni, mostre, corsi,
seminari; esamina preventivamente gli elaborati, destinati
alla pubblicazione o alla divulgazione in genere, ad esso
sottoposti dal Consiglio direttivo nazionale, cui offre
consulenza su ogni questione tecnico-scientifica afferente
agli interessi della Fondazione.

Tra le sue aree di attivita: politiche attive, servizi per il
lavoro e l'inclusione sociale, osservazione e progettazione
a livello nazionale ed europeo, didattica innovativa. |

suoi membri durano in carica tre anni e possono essere
riconfermati.

Fanno parte del Comitato scientifico di ENGIM

(al dicembre 2025):

Alberto Anfossi

Segretario generale Fondazione Compagnia di San Paolo
Luigi Bobba

Presidente Fondazione Terzjus

Stefano Franchi

Direttore generale Federmeccanica

Daniele Marini

Universita degli Studi di Padova, professore di Sociologia
dei processi economici

Stefano Merante

ITCILO - International Training Centre, Organizzazione
internazionale del lavoro

Gabriele Sepio

Giurista, esperto del Terzo settore

Marzia Sica

Responsabile Obiettivo Persone, Fondazione Compagnia
di San Paolo

Silvia Stilli

Portavoce AOI - Associazione organizzazioni italiane di
cooperazione e solidarieta internazionale.
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Assetto organizzativo

La struttura organizzativa di ENGIM Emilia Romagna & composta da:

- una sede formativa e di coordinamento regionale a Ravenna, all'interno della
quale si realizza I'accentramento delle funzioni amministrative e gestionali
trasversali a tutte le sedi. Operano a livello regionale: il Direttore generale, il
Direttore amministrativo, i Responsabili di funzione in staff alla direzione e il
Responsabile della sede regionale;

- due sedi formative, che operano a livello locale, la cui gestione ordinaria delle
attivita e affidata ai Responsabili di sede. Nel 2022 ¢ stata confermata per un
ulteriore triennio nella nomina di Direttore generale di ENGIM Emilia Romagna,
Rina Giorgetti (data prima nomina 26/07/2019 come Fondazione).

Sistema Gestione Qualita

ENGIM Emilia Romagna fonda il proprio Sistema di Gestione della Qualita
sull’analisi dei fattori, interni ed esterni, che possono influenzare l'attivita dell’'Ente
e si impegna a definire obiettivi di qualita compatibili con le aspettative degli
utenti e delle aziende. Gli obiettivi della politica per la qualita sono perseguiti con
la definizione di opportuni piani, costantemente monitorati al fine di verificare il
raggiungimento dei risultati attesi. La Fondazione é certificata ai sensi della norma
UNI-EN-ISO 9001:2015.

Sistema Controllo e Gestione

La Fondazione si € dotata di un Modello di organizzazione, gestione e controllo ai
sensi del d.lgs. 231/2001 che e stato approvato dal Consiglio direttivo regionale il

3 marzo 2022. Costituisce parte integrante di tale documento anche il Codice Etico
della Fondazione che individua diritti, doveri e responsabilita dell'Ente nei confronti
dei propri stakeholder. 'Organismo di Vigilanza (0dV) é il soggetto a cui é affidato

il compito di vigilare sull'osservanza delle prescrizioni contenute nel Modello e sul
rispetto delle norme contenute nel Codice Etico (disponibile sul sito).

Organismo di Vigilanza

Michele Delrio Presidente 01/01/2020
Giovanni Catellani Componente 01/01/2020
Stefania Ferioli Componente 01/01/2020
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1.3 Le persone

In ENGIM le persone sono da sempre la risorsa pil
preziosa. Lattenzione al benessere dei dipendenti
e il loro coinvolgimento in un percorso di crescita
condivisa sono un pilastro fondamentale del nostro
agire.

Operiamo nel rispetto della dignita della persona e
dei diritti umani per assicurare ambienti di lavoro
inclusivi che valorizzino l'unicita e la diversita di
ciascuno.

a contrastare disuguaglianze, discriminazioni,
razzismo, violenza e stereotipi di varia natura
per una cultura del rispetto e della reciprocita. { &
L'attenzione alla creazione di legami duraturi

con i dipendenti € uno degli elementi che

contraddistingue la modalita operativa di ENGIM.

Tuteliamo la parita di genere e ci impegniamo q

Il personale dipendente ENGIM é inquadrato nel
CCNL della formazione professionale. In merito
al trattamento retributivo del personale ENGIM
rispetta il disposto dell'articolo 16 del D.lgs.
117/2017, per il quale la differenza retributiva tra
lavoratori dipendenti non puo essere superiore
al rapporto 1 a 8, da calcolarsi sulla base della
retribuzione annua lorda.

Al 31 dicembre 2025, il personale in servizio presso
la Fondazione ENGIM Emilia Romagna ETS risulta
composta da 44 dipendenti e 26 collaboratori.

Dipendenti e collaboratori 70
Personale coinvolto nella formazione
Dipendenti a tempo indeterminato

Presenza femminile nell'organizzazione
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Composizione e caratteristiche

Dipendenti e collaboratori

Dipendenti 39 40 Lh
Collaboratori * 55 53 26
Totale 94 93 70

*Lavoratori parasubordinati e autonomi che hanno collaborato con
ENGIM per almeno 180 giorni nel corso dell'anno

Dipendenti per area funzionale

Segreteria, logistica

e servizi di supporto 7 ! 7
Amministrazione 4 4 5
Erogazione* 27 28 31
Direzione 1 1 1
Totale 39 40 44

*Figure professionali: formatori, tutor, coordinatori, orientatori,
responsabili di processo

Collaboratori per area funzionale

2023 2024 2025
Collabqratorl 50 53 25
docenti
Collaborato.rl 0 0 1
non docenti

Totale 50 53 26
28

2025

@ Dipendenti 63%

1 ENGIM Emilia Romagna

@ Collaboratori 37%

2025

@ Erogazione 70%

Dipendenti per tipologia contrattuale 2025
Tempo
indeterminato 34 34 38
Tempo
determinato > 6 6
Totale 39 40 44

@ Dipendenti a
tempo indeterminato
86%

@ Dipendenti a
tempo determinato

@ Altre funzioni 30%

2025

@ Collaboratori
docenti 96%

14%

Dipendenti per fascia di eta e genere
Fasciadieta Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale
<30 0 2 2 2 0 2
30 - 39 4 2 6 3 3 6
40 - 49 4 5 9 6 5 1
50 - 59 5 17 22 14 3 17
260 0 1 1 6 2 8

Totale 13 27 40 31 13 44

Dipendenti per fascia di eta nel 2025 Dipendenti per genere nel 2025

@ Collaboratori
non docenti 4%

25%
14%
5%
D SN R EEEE R @ Donne 70%

38%

Eta <30 30-39 40-49 50-59 260

@® Uomini 30%
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Compensi e retribuzioni

Dipendenti e collaboratori

massima IX 47.422
minima [ 21.145

Ai sensi dell’articolo 16 del D.lgs 117/2017 il rapporto tra la retribuzione annua lorda massima e quella
minima é pari a 2,24.

Compensi agli apicali

Non é previsto alcun compenso ai componenti degli organi della Fondazione per
lo svolgimento delle loro funzioni ad eccezione del componente dell'Organo di
controllo a cui € affidata anche la revisione legale dei conti. | componenti del
Consiglio direttivo regionale ricoprono la relativa carica a titolo gratuito, salvo
l'attribuzione di compensi per specifici incarichi dirigenziali svolti nell'ambito
della Fondazione. Di seguito vengono illustrati i compensi attribuiti alle figure
apicali della Fondazione ai sensi dell'articolo 14 comma 2 del D.lgs. n. 117/2017.

Compensi Organo di controllo

Presidente e Revisore legale dei conti 8.000
Membro 4.000
Membro 4.000

Compensi Organismo di Vigilanza

Presidente 5.000
Membro 4.000
Membro 500

Retribuzione annua lorda dei dirigenti con livello contrattuale superiore a ViI

IX Livello 47.422
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Monitor BENENGIM: rilevazione 2025

La seconda edizione di “BENENGIM",
I'Osservatorio sul benessere
organizzativo fra i collaboratori di
ENGIM, diretta da Daniele Marini e
progettata e realizzata da
Community Research&Analysis
(CR&A), restituisce l'immagine di un
ente nel complesso positiva, inserito
tuttavia in un contesto profondamente
mutato e sempre pil incerto rispetto
al passato recente. La precedente
fotografia (2023) é stata scattata
nell'anno della ripresa a seguito del
biennio pandemico che ha costituito,
per molti versi, uno spartiacque
nella societa e nell’economia. Oggi le
tensioni geopolitiche e le instabilita
economiche globali contribuiscono

a rendere piti complesso lo scenario
di riferimento, influenzando anche

le percezioni interne. In questo
quadro, va considerato il processo di
cambiamento che anche ENGIM sta
attraversando sotto il profilo valoriale
e organizzativo; nella Fondazione é

in atto una sorta di “metamorfosi”,
l'abbandono di un’identita che
appartiene all'origine per approdare a
una nuova fase “adulta”.

Si registrano pero segnali incoraggianti:
il benessere organizzativo appare in
miglioramento e, nel confronto con

il contesto nazionale, si colloca su
livelli piu elevati. Tra gli elementi piu
apprezzati spicca il welfare aziendale,
introdotto per la prima volta nel 2023

e ormai consolidato, che rappresenta
un fattore concreto di supporto che
contribuisce in modo significativo a
rafforzare il clima interno. Ci sono
ancora alcune difficolta da superare
che sembrano interessare le figure di
guida e di responsabilita, soprattutto
di carattere locale e, a cascata, il

minor livello di coinvolgimento, il
sentirsi meno protagonisti sul lavoro,

il livello di gratificazione ricevuto che
tende a calare. Nel complesso, emerge
limmagine di un’organizzazione

in transizione, che sta costruendo
progressivamente la propria nuova
identita, muovendosi in un equilibrio
tra cambiamento e consolidamento, tra
incertezza e segnali positivi di sviluppo.

Partendo da queste valutazioni sono
state messe in campo alcune azioni
tra cui 'ENGIM Academy, il percorso
pensato per supportare le figure di
responsabilita nel percorso di crescita
professionale personale e dell’Ente (si
veda il paragrafo “Wellbeing”, 3.4).
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1.4 Le sedi

-> Ravenna

32

Via Punta Stilo

Si trova nel centro della citta e

rappresenta la sede legale dell’Ente.

Inserita nel complesso dell’Opera
San Paolo, usufruisce liberamente
anche di un cortile privato con
campi da calcio, basket e volley e
della struttura polivalente Palaleo.
1986 anno di avvio delle attivita

2 laboratori di cucina

7 aule didattiche

1 cucina didattica

3 laboratori di acconciatura

3 laboratori di grafica

1aula informatica

1impresa formativa UBUNTU

1 impresa formativa UBUNTINO
1sportello al pubblico

5 Filiere formative

ENGIM Marani

Oltre alla sede nel centro cittadino,
ENGIM dispone di unaltra sede

a Ravenna presso 'ex Azienda
agricola sperimentale “Mario
Marani”, in via Romea Nord 248.

Con due ettari di terra coltivabile,
comprende serre per la coltivazione
indoor, due capannoni e un
fabbricato di 170 metri quadrati
inaugurato il 6 maggio 2021. Dotato
di aule teoriche, laboratori di
cucina e spogliatoi, le attivita che vi
vengono svolte consentono la filiera
didattica: dalla produzione alla
trasformazione e alla conservazione
dei prodotti agroalimentari, inoltre
vengono svolte anche le lezioni
legate al profilo dell'Operatore della
ristorazione.

| settori in cui gli allievi del corso
potranno operare e avviarsi al
lavoro sono:

- lavorazione carni

- pasticceria

= ortofrutticolo

- lattiero-caseario

- lavorazione di prodotti locali.

La sede ENGIM Marani nasce

con la finalita di promuovere il
miglioramento delle produzioni
agricole mediante lo studio e la
sperimentazione delle tecniche
piu idonee, la dimostrazione e la
divulgazione dei risultati ottenuti,
l'utilizzo di macchine e strumenti
specifici per i cicli di lavorazione,
la cura della vendita dei prodotti al
cliente finale.

Il piano di studi per Operatore
agroalimentare si delinea in:

- predisposizione e regolazione
macchinari e attrezzature

- trattamento materie prime
e semilavorati

- lavorazione e conservazione
prodotti

- controllo qualita.

Il piano di studi per Operatore della
ristorazione si delinea in:

- trattamento materie prime
e semilavorati

- preparazione piatti.

- allestimento spazi di ristorazione
e servizio

- preparazione e distribuzione
bevande e snack.

1 ENGIM Emilia Romagna

-> Cesena

Istituto Lugaresi

ENGIM a Cesena ha sede presso
llstituto Lugaresi che affonda le sue
radici nel lontano 1881, quando il
canonico Giuseppe Lugaresi decise
di aprire la sua casa per accogliere

i ragazzi di strada dei sobborghi
San Rocco e San Domenico. In

pochi anni le attivita di supporto
scolastico, formative, educative e
ricreative portarono all'acquisizione
di aree adiacenti e al varo di
laboratori professionali di arti e
mestieri.

Nel 1923 proprieta e terreni
vennero affidati alle cure della
Congregazione dei Giuseppini.
All'interno dell’Istituto sono
presenti laboratori di informatica,
meccanica, oleopneumatica,
sociosanitari, agroalimentari e
frigotecnica.

1985anno di avvio delle attivita

4 aule didattiche

1 cucina didattica

2 aule informatica

1 laboratorio di meccanica
/saldatura

1 laboratorio pneumatica
/oleodinamica

1 impresa formativa UBUNTU

1impresa formativa RE-BIKE

2 Filiere formative
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- Comacchio

Nella Sede di Comacchio (utilizzata
da AECA per l'erogazione di attivita
formativa), ENGIM Emilia Romagna
gestisce il percorso leFP Operatore
informatico nato nel settembre
2023.

Si trova nella zona centrale

di Comacchio, in provincia di
Ferrara, all'interno dell’antico
Palazzo Vescovile di proprieta
dell’Arcidiocesi di Ferrara. La sede
é stata recentemente ristrutturata
per dotarsi di aule e laboratori
attrezzati, oltre a un’intera sala
adibita ad area ristoro per le pause
comuni. Ogni aula teorica dispone
di un laboratorio informatico.

Il piano di studi per Operatore della
ristorazione si delinea in:

- approntamento risorse
informatiche

- configurazione sistemi
e dispositivi hardware e software

- manutenzione sistemi
e dispositivi hardware e software

- gestione dati.

1 ENGIM Emilia Romagna

- Forli

Palazzo Talenti Framonti

Nella Sede di Forli sorge l'impresa
Formativa UBUNTU Ristorante
didattico all'interno di Palazzo
Talenti-Framonti, uno degli edifici
storici piti importanti del centro di
Forli, affacciato su Piazza Aurelio
Saffi, cuore della vita cittadina.

Si tratta di un palazzo di origine
nobiliare, risalente almeno al XV
secolo, che nel tempo ha assunto
un elegante aspetto neoclassico.
Oggi il palazzo é completamente
riqualificato ed é diventato un vero
polo multifunzionale: non solo
luogo storico, ma anche spazio vivo
dedicato a ristorazione, formazione
e cultura, inserito in un contesto
urbano centrale, dinamico e ricco
di servizi, accanto ad altri edifici
simbolici della citta.

Gli spazi interni del palazzo
(sviluppati su piu piani) sono
organizzati per supportare sia la
didattica sia l'attivita pratica:

2 Laboratori di cucina: ambienti
attrezzati con strumenti professionali
dove gli studenti imparano tecniche
culinarie e preparano i piatti, seguiti
da chef e formatori.

Sala ristorante didattica:

spazio reale di servizio dove gli
allievi svolgono attivita di sala
(accoglienza, servizio, gestione
clienti), simulando un vero contesto
lavorativo.

1Aula didattica

Spazi polifunzionali ed eventi:
utilizzati per incontri, corsi,
degustazioni e iniziative legate alla
cultura enogastronomica.
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2. Attivita
e risultati

2 Attivita e risultati

2.1 Percorsi di formazione

| corsi ENGIM consentono di accedere a tutti i livelli
della formazione e sono tutti finalizzati al rapido
inserimento nel mondo del lavoro, grazie alla rete

di aziende partner con cui condividiamo progetto
educativo e percorso professionalizzante. La nostra
offerta formativa, a seconda dei destinatari, riguarda

cinque ambiti principali.

Istruzione e formazione
professionale (leFP)

Qualifica triennale

I nostri corsi triennali di leFP

sono rivolti ai giovani tra i 14

e 24 anni di eta, in uscita dalla

scuola secondaria di primo grado
(scuola media), e si sviluppano
nellambito del sistema educativo
nazionale e di quelli regionali. Sono
gratuiti, consentono l'assolvimento
dell'obbligo di istruzione e portano

al conseguimento di un attestato di
qualifica professionale riconosciuto a
livello nazionale ed europeo, da subito
spendibile nel mondo del lavoro.
Grazie al Sistema duale, il percorso
formativo si intreccia con l'esperienza
lavorativa in apprendistato
permettendo agli allievi di acquisire le
competenze tecnico-professionali pit
aggiornate e le soft skill necessarie per
un inserimento efficace in azienda.

Diploma professionale
Ottenuta la qualifica triennale,

si puo accedere ai percorsi di 4°
anno finalizzati al conseguimento
del Diploma tecnico professionale
relativamente alla stessa area.

Formazione superiore
(IFTS)

Conseguito il diploma si puo
accedere a un percorso di Istruzione
e Formazione Tecnica Superiore
IFTS per ottenere il Certificato di
Specializzazione Tecnica Superiore.
Un percorso che affianca alle lezioni
frontali un tirocinio in azienda o un
apprendistato di alta formazione.

Il titolo é spendibile in tutta Italia

e in Europa e da crediti formativi
riconosciuti a livello universitario.
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ITS Academy

Gli Istituti Tecnici Superiori sono
percorsi di eccellenza ad alta
specializzazione tecnologica post
diploma che permettono di conseguire
il titolo di Tecnico Superiore e che
si sviluppano in parallelo al sistema
universitario. Hanno una durata di
due anni e consentono di acquisire
competenze per lavorare in contesti
all'avanguardia perché progettati
anche insieme alle imprese.

Formazione continua

Corsi per adulti occupati nelle
principali filiere di expertise dellEnte
che sviluppano qualificazione sul
lavoro, riqualificazione, aggiornamento
e perfezionamento. Si concludono

con l'attestato di validazione delle
competenze acquisite.

Formazione
per disoccupati

Corsi gratuiti per giovani e adulti

in cerca di prima occupazione o
reinserimento lavorativo, finalizzati
ad acquisire nuove competenze

o all'aggiornamento di quelle gia
possedute nelle principali filiere di
expertise dell’Ente.

Formazione per persone
svantaggiate

Include percorsi formativi di
inserimento o reinserimento, a pieno
titolo, di giovani, adolescenti e adulti
in condizioni di vulnerabilita, poverta,
esclusione, invalidita civile, deficit di
opportunita o disagio sociale, psichico
e fisico.
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Animazione Pastorale
Giuseppina

Spirito di famiglia, affabilita, fiducia
nei ragazzi, dialogo: una comunita
educativa che offre percorsi
professionali e buone pratiche,

nella solidarieta, nel rispetto della
legalita e del bene comune. In ENGIM
ritroviamo la tradizione murialdina,
giunta fino a noi grazie all’'azione
della Congregazione di San Giuseppe.

Il servizio di Animazione Pastorale
Giuseppina tocca tutto il territorio.
E affidato a formatori o educatori
che operano nelle sedi curando non
solo l'aspetto professionale e la
didattica, ma la crescita integrale
degli allievi, perché si sentano
protagonisti del loro percorso di
vita. Attivita ludiche e creative sono
un’occasione per guidarli all'eta
adulta, da attenti e consapevoli
cittadini del domani.

Molte iniziative scandiscono l'anno
formativo: incontri di conoscenza,
confronto e condivisione, come le
Giornate dell’Accoglienza, del Dono,
della Memoria e dei Giusti, i percorsi
di Educazione alla Cittadinanza
Globale (ECG) e il Campo nazionale
annuale che raduna ragazzi delle
varie sedi (classi dell'obbligo
formativo IeFP) in un’esperienza
indimenticabile e insostituibile per
tutti, allievi e formatori.

Campo nazionale ENGIM

Si e conclusa il 16 maggio 2025
'edizione del Campo Nazionale
ENGIM “Liberare per Liberarsi”, che
ha coinvolto 60 giovani partecipanti,
16 formatori provenienti da tutta
Italia e il Presidente ENGIM,

all'interno di un percorso educativo
intenso e altamente partecipativo,
realizzato nell’anno dell’80°
anniversario della Liberazione. Il
tema scelto - “Liberare per Liberarsi”
- ha orientato l'intera esperienza,
configurandosi come un invito a
riconoscere la dignita propria e
altrui, a superare pregiudizi, paure

e solitudini, e a tradurre la memoria
storica in impegno concreto. Anche
per questa edizione, il Campo e stato
preceduto da un percorso articolato
lungo l'anno formativo, finalizzato a
favorire la conoscenza reciproca tra i
partecipanti, la costruzione di relazioni
significative e una preparazione
consapevole all’esperienza.

Nel corso delle giornate si sono svolte
numerose attivita di particolare
rilevanza educativa e formativa, tra
Cui:

= la visita alle Fosse Ardeatine,
preceduta da un approfondimento
storico e accompagnata dalla
formatrice Marta Mazzeo, che ha
guidato i partecipanti in un luogo

emblematico della memoria collettiva;
- la proiezione del documentario

“I ragazzi delle Pietre Spezzate”,
seguita da laboratori condotti insieme
ai giovani protagonisti del film,
provenienti da Thiene, con il supporto
delle formatrici Marta Rigo e Silvia
Gavasso;

= un’esperienza di servizio attivo

a favore di persone in condizioni di
fragilita, finalizzata a tradurre i valori
della Resistenza in azioni concrete di
solidarieta e giustizia;

= il passaggio della Porta Santa
presso la Basilica di San Paolo, vissuto
come momento simbolico e spirituale
all'interno di un percorso personale e
comunitario.

Lesperienza del Campo ha
rappresentato un momento
significativo di crescita personale e
collettiva, destinato a proseguire nel
tempo attraverso i comportamenti, le
scelte e la consapevolezza maturata
dai partecipanti, nella prospettiva che
il “liberare” coincida profondamente
con il “liberarsi”.
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2.2 Filiere formative

di ENGIM Emilia Romagna

Filiera Settore Sede
Cesena
Lavorazioni Agricolo e agroalimentare Ravenna
Forli
Meccanica, produzione Montaggio componenti e
. . Cesena
e manutenzione manutenzione
— Marketing e vendita Ravenna
Servizi tecnici Editoria e grafica Ravenna
Informatica e telecomunicazioni Comacchio
ﬁgﬁ Turistico-alberghiera  Ristorazione e servizi sala bar Ravenna
%ﬂ Servizi alla persona Cura e benessere della persona Eg;ll?nna
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2 Attivita e risultati

Comacchio

:

Ravenna

& @

Forli

& 8

Cesena
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2.3 I risultati
della formazione

Nell’anno formativo 2024/2025

la Fondazione ha erogato 152 corsi
complessivamente 152 corsi di

formazione (18% in piu rispetto Lo
all'anno scoro) di cui 118 corsi di 1.719 allievi

formazione professionale e 34 corsi per
lo sviluppo di competenze trasversali.
Gli allievi sono stati complessivamente
1.719 (24% in piu rispetto all'anno
scorso) di cui 1.483 iscritti ai percorsi

di formazione professionale e 236
iscritti ai percorsi per lo sviluppo di
competenze trasversali.

Formazione professionale per giovani e adulti:
corsi e allievi per settore formativo

Filiera Corsi Allievi

2024 | 2025 | 2024 | 2025

Lavorazioni 31 22 366 239

Impiantistica 0 0 0 0

Meccanica, produzione

Y 3= & =

e manutenzione 2 2 3 38
Servizi tecnici 4 66 443 856
ﬁgﬁ Turistico-alberghiera 18 24 253 283
%ﬂ Servizi alla persona 2 4 37 67

Totale| 94 118 1134 | 1.483

2 Attivita e risultati

Formazione per giovani

Nell'ambito dei percorsi IeFP sono stati erogati 24 corsi di formazione professionale
a favore di 415 giovani. Gli allievi che hanno conseguito il titolo previsto dal percorso
formativo sono stati complessivamente 133 di cui 114 qualifiche triennali e 19 diplomi
di IV anno. Nel 2025 5 allievi hanno trascorso un periodo di studi all’estero.

< | E =

415 133 5

allievi titoli conseguiti allievi in mobilita all'estero

IL76% degli allievi iscritti ai percorsi triennali e il 63% degli allievi iscritti nei
percorsi di IV anno hanno superato positivamente 'anno con il passaggio all'anno
successivo o con l'ottenimento del titolo previsto dal percorso formativo.

Esiti formativi nei percorsi Esiti formativi nei percorsi
triennali di IV anno

76% 63%

qualificati diplomati

17% 7% 27% \10%

abbandono non qualificati abbandono non diplomati
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L'esito occupazionale viene misurato ogni anno attraverso interviste agli allievi che
hanno conseguito la qualifica o il diploma.

Nel 2025 si segnalano risultati particolarmente positivi per i percorsi triennali
nellambito dei quali la percentuale di allievi occupati a sei mesi dal conseguimento
del titolo formativo € pari al 85%.

Esiti occupazionali Esiti occupazionali
nei percorsi triennali nei percorsi di IV anno

allievi occupati a 6 mesi allievi occupati a 6 mesi

Formazione per adulti

Nel corso dell'anno sono stati erogati 128 corsi di formazione professionale
rivolti a 1.304 allievi adulti. Nel 2025, 79 allievi hanno conseguito il titolo e
successivamente trovato occupazione.

128 1.304 4
corsi allievi adulti allievi assunti

A

2 Attivita e risultati

Livello di gradimento e qualita percepita dei servizi

A conclusione dei percorsi formativi sono stati somministrati agli studenti
questionari per rilevare il livello di gradimento dei servizi. Il risultato dell'indagine
di qualita & complessivamente molto buono e supera in ogni Fondazione regionale
la soglia di 9,4 su 10.

Punteggi medi ottenuti per Fondazione regionale

ENGIM Emilia Romagna - -
ENGIM Lazio 8,2
ENGIM Lombardia 8,4
ENGIM Piemonte 8,6
ENGIM Veneto 8,5

Valutazione media dei servizi di ENGIM Emilia Romagna

La valutazione media degli allievi rispetto alle attese e alle aspettative € di 9,4

(su 10). Si riporta di seguito l'esito dell'indagine di qualita per tipologia di servizio:
formativo, amministrativo e strutturale.

Servizi formativi

Qualita della formazione 9,4/10
Utilita delle competenze acquisite 9,3/10
Consiglieresti ENGIM 9,6/10
Comunicazione e servizi di supporto

Pianificazione del corso 9,3/10
Coerenza con i contenuti del corso 9,7/10
Qualita dei servizi 9,3/10

Struttura e sicurezza

Spazi formativi 9,4/10
Attrezzature 9,5/10
Sicurezza 9,4/10
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2.4 Iniziative e attivita

Tecnico delle lavorazioni
dei prodotti vegetali

Sede: Cesena
Corso di riferimento: lefp - IV annualita

Filiera formativa/settore:
Agroalimentare

Partner: AECA - Associazione Emiliano-
Romagnola di Centri Autonomi

Il corso Tecnico delle lavorazioni dei
prodotti vegetali, avviato nel 2025, &
un percorso formativo gratuito che
prepara i partecipanti a intervenire
nella trasformazione e lavorazione di
frutta e verdura, dai prodotti freschi a
conserve, succhi, confetture e sott'oli,
rispettando gli standard igienico-
sanitari. Il percorso, della durata

di 990 ore, integra lezioni teoriche,
attivita pratiche, stage e project work,
permettendo di acquisire competenze
tecniche, digitali e di sicurezza sul
lavoro. Al termine, viene rilasciata la
qualifica di IV livello EQF, spendibile
nel settore agroalimentare. Il percorso
ha una durata complessiva di 990 ore
ed é articolato in 396 ore di aula, 495
ore di stage e 99 ore di Project Work.
Le attivita sono state realizzate con il
supporto di docenti e formatori esperti
del settore agroalimentare, che hanno
curato sia la parte teorica sia quella
pratica, e con la collaborazione di
aziende e laboratori agroalimentari
coinvolti nei periodi di stage e

project work, offrendo ai partecipanti
esperienze operative concrete.

Il corso ha coinvolto 12 giovani
partecipanti trai 17 e i 25 anni,
selezionati in base a requisiti specifici
di qualifica e motivazione, e ha previsto
numerosi incontri in aula e laboratori
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pratici dedicati alla trasformazione

e conservazione di frutta e verdura,
confezionamento ed etichettatura

dei prodotti finiti. Durante le attivita
di stage gli studenti hanno applicato
concretamente le competenze acquisite,
confrontandosi con ambienti di lavoro
reali nel settore agroalimentare.

Al termine del percorso, i partecipanti
avranno la possibilita di conseguire la
qualifica di Tecnico delle lavorazioni
prodotti vegetali.

Il corso non é solo un percorso
formativo, ma un vero e proprio
viaggio di crescita per chi vi partecipa.
Gli studenti non imparano soltanto

a trasformare frutta e verdura

in conserve, succhi o confetture
rispettando gli standard di qualita

e sicurezza: giorno dopo giorno,
scoprono come le loro mani, guidate
dalla conoscenza, possano dare vita a
prodotti concreti e di valore. Questo
percorso stimola la crescita personale,
regalando autonomia, fiducia in sé
stessi e la capacita di affrontare sfide
complesse, mentre ogni laboratorio

e ogni momento di stage diventano
un’occasione per mettersi alla prova.
Ma non si tratta solo di tecnica: il corso
coltiva anche le relazioni, il confronto
con docenti, compagni e professionisti
diventa fonte di scambio,
collaborazione e scoperta reciproca.
Cosi, tra macchinari, profumi e sapori,
gli studenti costruiscono non solo
competenze spendibili nel mondo del
lavoro, ma anche una consapevolezza
nuova di sé e del loro ruolo nella filiera
agroalimentare, pronti a trasformare la
passione in opportunita concrete.

Liniziativa del corso per Tecnico delle
lavorazioni dei prodotti vegetali ha
un impatto evidente anche al di fuori
dell’aula, influenzando concretamente
la vita professionale, sociale ed
economica dei partecipanti. Grazie

al periodo di stage e alle attivita

in impresa formativa, gli studenti
hanno la possibilita di confrontarsi
con situazioni reali, applicando le
competenze acquisite e acquisendo
esperienza concreta nel settore
agroalimentare. Parallelamente, il
corso ha favorito la creazione di una
rete di collaborazioni con partner
esterni, tra cui aziende agroalimentari
e laboratori locali, che contribuiscono
a far dialogare formazione e mondo
del lavoro. Questo legame consente di
valorizzare le capacita degli studenti,
facilitare l'ingresso nel mercato del
lavoro e promuovere lo sviluppo
della filiera agroalimentare locale,
sostenendo la qualita dei prodotti e
il tessuto economico del territorio.

In questo modo, l'iniziativa non solo
prepara professionalmente i giovani,
ma rafforza anche le connessioni

tra formazione, imprese e comunita,
generando ricadute positive durature
sul territorio.

Il percorso € presentato in partenariato
con AECA - Associazione Emiliano-
Romagnola di Centri Autonomi ¢

stato promosso e realizzato da ENGIM
Emilia Romagna ETS - sede di Cesena

e finanziato dai Fondi Europei della
Regione Emilia-Romagna (canale FSE+),
nell'ambito delle politiche regionali
per la formazione e l'occupazione
giovanile.

2 Attivita e risultati

Ho scelto questo corso per
la mia passione per il cibo

e per tutto cio che riguarda
la lavorazione di frutta

e verdura. Fin dall’inizio,

le lezioni e i laboratori

mi hanno permesso di
trasformare questa passione
In competenze concrete,
Imparando a preparare
conserve, succhi, confetture
e altri prodotti nel rispetto
degli standard di qualita

e sicurezza. In particolare,
svolgere le lezioni
nell'impresa formativa
Ubuntu Forli e stato molto
stimolante e piacevole: poter
lavorare in un ambiente
scolastico che mi permette
di realizzare una vera
produzione mi ha permesso
di applicare subito cio che
Imparavo e di confrontarmi
con situazioni reali. Questo
percorso non solo mi ha
dato abilita tecniche, ma

mi ha aiutato a crescere
personalmente, sviluppando
fiducia in me stesso e
motivazione a seqguire la mia
passione, aprendo concrete
opportunita professionali.

Un allievo del corso Tecnico delle
lavorazioni dei prodotti vegetali
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Operatore termale

Sede: Cesena

Corso di riferimento: formazione
superiore

Filiera formativa/settore: Benessere
e turismo - Operatore termale

Partner: AECA - Associazione Emiliano-
Romagnola di Centri Autonomi

Il percorso formativo € finalizzato

al conseguimento della qualifica

di “Operatore termale” (livello EQF

4), figura professionale dotata di
competenze nelle tecniche applicative
e nei trattamenti del benessere
termale, nonché nell'accoglienza e
nella gestione dei servizi di strutture
termali e turistiche. Il profilo integra
competenze tecniche, tecnologiche e
professionali con abilita trasversali,
organizzative, relazionali, digitali e
linguistiche, funzionali all'innovazione
e alla transizione ecologica e digitale
del settore.

E stato realizzato un corso gratuito
della durata complessiva di 500 ore,
di cui 300 ore di formazione teorico-
pratica e 200 ore di stage presso
strutture termali del territorio. Il
percorso ha coinvolto 12 partecipanti,
giovani e adulti residenti o domiciliati
in Emilia-Romagna, occupati o
disoccupati, in possesso di un

titolo di studio coerente con l'area
sociosanitaria o scientifica.

Il programma formativo ha previsto
moduli su comunicazione e
accoglienza, gestione del cliente e
qualita del servizio, sicurezza sul
lavoro e primo soccorso, normativa di
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settore e privacy, igiene ambientale,
discipline del benessere olistico,
idrologia e crenoterapia, fangoterapia,
cure inalatorie, balneoterapia e
percorsi vascolari. Il percorso si
conclude con un esame finale per il
rilascio della qualifica professionale.

Linserimento del progetto nel BS25

di ENGIM é rilevante in quanto
valorizza il ruolo strategico della
formazione superiore all'interno
dell’'organizzazione. Il percorso ha
posto al centro la persona, sostenendo
non solo l'acquisizione di competenze
professionali, ma anche la crescita
personale, la consapevolezza e la
valorizzazione delle esperienze
pregresse, in particolare per un'utenza
adulta.

La formazione ha rappresentato

una concreta opportunita di
riqualificazione e aggiornamento
professionale, favorendo il
reinserimento nel mercato del lavoro.
In questo contesto, si € configurata
come leva strategica per fornire
competenze, strumenti e fiducia
necessari ad affrontare le nuove sfide
occupazionali.

Particolarmente significativa e stata
lattivita di accompagnamento
lungo tutto il percorso, finalizzata

a supportare ogni partecipante
nella definizione e nello sviluppo
del proprio progetto professionale.
Questo ha contribuito a rafforzare
motivazione, orientamento e
valorizzazione delle competenze
individuali.

Il progetto ha promosso uno sviluppo
integrato della persona nelle
dimensioni professionale, personale e
relazionale. Da un lato, ha consentito
l'acquisizione di competenze tecniche
specifiche legate ai trattamenti
termali, all’'accoglienza e alla gestione
dei servizi; dall'altro, ha sostenuto il
rafforzamento dell’autostima, della
motivazione e della consapevolezza.
Le attivita di gruppo e il confronto
con docenti e professionisti hanno
inoltre favorito lo sviluppo di
competenze comunicative e relazionali
fondamentali nei servizi alla persona.

Liniziativa ha generato ricadute
positive anche oltre 'ambito
formativo, contribuendo allo sviluppo
del territorio e alla creazione di una
rete di collaborazioni con le realta
locali del settore termale. La sinergia
con gli stabilimenti di Bagno di
Romagna ha permesso di costruire un
collegamento concreto tra formazione
e mondo del lavoro, facilitando
l'inserimento occupazionale dei
partecipanti e favorendo un dialogo
costante tra sistema formativo e
tessuto produttivo.

Nel complesso, il progetto ha
prodotto effetti positivi sia sul

piano professionale e personale dei
partecipanti sia su quello socio-
economico locale, promuovendo la
valorizzazione delle risorse territoriali
e sostenendo percorsi efficaci di
riqualificazione e reinserimento
lavorativo.

2 Attivita e risultati

Molti corsisti hanno scelto
di intraprendere questo
percorso dopo periodi di
inattivita lavorativa o dopo
aver sentito la necessita

di rimettersi in gioco
professionalmente.

In molti casi la formazione
ha rappresentato
un’occasione di riscatto:
adulti con esperienze
diverse tra loro hanno
progressivamente sviluppato
nuove competenze tecniche,
migliorato le proprie
capacita relazionali e
ritrovato motivazione
verso Il lavoro. Un aspetto
particolarmente positivo e
stato il clima collaborativo
che si e creato tra corsisti,
docenti e partner del
territorio.

Il coordinatore del progetto
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Tecnico della produzione pasti

Sede: Ravenna
Corso di riferimento: lefp - IV annualita
Filiera formativa/settore: Ristorazione

Partner: AECA - Associazione Emiliano-
Romagnola di Centri Autonomi

Il corso per Tecnico della produzione
pasti € un percorso formativo
professionalizzante finalizzato

allo sviluppo di competenze nella
progettazione di menu e ricette e nella
realizzazione di preparazioni culinarie
di qualita. Integra attivita teoriche e
pratiche, con l'utilizzo di tecnologie
innovative e un’attenzione specifica
alla valorizzazione estetica dei piatti e
dei prodotti enogastronomici locali. Il
percorso prevede inoltre un'esperienza
di stage in contesti lavorativi del
settore ristorativo e si conclude con il
rilascio della qualifica di IV livello EQF.

Nel 2025 e stato attivato un corso
della durata complessiva di 990 ore,
articolato in 500 ore di formazione in
aula e laboratorio e 490 ore di stage.
Hanno partecipato 15 allievi gia in
possesso della qualifica di Operatore
della ristorazione. Il programma ha
incluso moduli teorico-pratici, attivita
di laboratorio, incontri con esperti e
un’esperienza strutturata di stage,
finalizzata al consolidamento delle
competenze professionali.

Elemento centrale del percorso e

stata l'impresa formativa UBUNTU
Ristorante didattico, che ha consentito
agli studenti di sperimentare in modo
concreto tutte le fasi della produzione
dei pasti, dalla progettazione del menu
alla preparazione e presentazione dei
piatti. Questa esperienza ha favorito
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lo sviluppo di competenze tecniche e
trasversali, come lavoro di squadra,
gestione del tempo e problem solving,
rafforzando il collegamento tra
formazione e mondo del lavoro.

Fondamentale e stato anche il
contributo delle aziende del territorio,
che hanno ospitato gli studenti

in stage, offrendo opportunita di
apprendimento in contesti reali

e favorendo possibili inserimenti
lavorativi. L'iniziativa assume un
valore significativo per il territorio,
poiché favorisce il collegamento tra
formazione e mondo produttivo, grazie
alla collaborazione con aziende e
strutture ristorative coinvolte nelle
attivita di stage. Questo contribuisce

a sostenere la qualificazione

delle professionalita nel settore
enogastronomico e a valorizzare le
eccellenze gastronomiche locali.

Liniziativa del corso per Tecnico

della produzione pasti promuove

in maniera integrata lo sviluppo

della persona su pit livelli, con
un’attenzione particolare all'area
professionale, personale e relazionale.
Attraverso le attivita formative, gli
studenti acquisiscono competenze
specifiche nella progettazione di
mendu, nella realizzazione di ricette,
nell'uso di tecnologie innovative

per la preparazione e conservazione
degli alimenti e nella valorizzazione
dei prodotti tipici del territorio,
rafforzando cosi la loro preparazione
e spendibilita nel mondo del lavoro.
Allo stesso tempo, il percorso favorisce
la crescita personale, sostenendo
lautonomia, la responsabilita e

la motivazione dei partecipanti: il
confronto con compiti concreti e
situazioni operative li aiuta a costruire
fiducia nelle proprie capacita e

a gestire attivita complesse con
maggiore consapevolezza. Laspetto
relazionale e sociale é altrettanto
centrale, poiché le attivita di
laboratorio, 'impresa formativa

e lo stage in azienda stimolano il
lavoro di squadra, la comunicazione
efficace e la collaborazione in contesti
professionali, favorendo inoltre il
collegamento con le realta produttive
locali e l'integrazione nel tessuto
economico e sociale del territorio.

Il percorso ha avuto ricadute

evidenti anche al di fuori dell'ambito
strettamente formativo; grazie al
periodo di stage e alle attivita in
impresa formativa, gli studenti hanno
potuto confrontarsi direttamente con
il mondo del lavoro, sperimentando
le dinamiche operative delle

cucine professionali e acquisendo
competenze spendibili nel settore
ristorativo. Parallelamente, il progetto
ha consolidato una rete stabile con le
aziende e le strutture del territorio,
favorendo il dialogo tra formazione e
realta produttive locali e garantendo
ai partecipanti opportunita concrete di
inserimento lavorativo. In particolare,
il collegamento con le aziende
firmatarie 'accordi di partenariato
che si sono impegnate ad accogliere

i ragazzi in stage ha permesso di
creare un ponte tra apprendimento e
filiera professionale, valorizzando le
competenze acquisite dagli studenti
e rafforzando la collaborazione tra
istituzioni formative e imprese locali.

2 Attivita e risultati

In qualita di formatore
coinvolto nel percorso per
Tecnico della produzione
pasti, ho avuto l'opportunita
di accompagnare gli studenti
In un'esperienza formativa
molto concreta e stimolante.
Il valore principale di questo
corso e rappresentato
dall’equilibrio tra teoria

e pratica. Un aspetto
particolarmente interessante
e lo sviluppo della filiera
enogastronomica locale:

Il corso incoraggia l'uso

e la valorizzazione di
prodotti tipici del territorio,
promuovendo un approccio
sostenibile e integrato tra
formazione, produzione
alimentare e mercato locale.
Ritengo che questo percorso
rappresenti una grande
opportunita per i giovani che
desiderano specializzarsi in
ambito gastronomico, perché
permette loro di sviluppare
competenze professionali
solide e di avvicinarsi al
mondo del lavoro con
maggiore consapevolezza e
preparazione.

Un formatore del corso Tecnico
della produzione pasti

51



ENGIM Emilia Romagna | Bilancio Sociale 2025

2.5 1 nostri modelli innovativi

Pizzeria sociale

Sostenibilita ambientale, utilizzo
di prodotti del territorio, km 0 e
attenzione agli scarti alimentari.

La Pizzeria sociale di ENGIM Emilia
Romagna sorge presso 'Azienda
agricola Marani ed é gestita dagli
allievi con la supervisione dei docenti,
in un ambiente curato e inclusivo dove
si puo nutrire non solo il corpo ma
anche l'anima. Un luogo dove trovare
prodotti di qualita e a filiera corta, ma
soprattutto mangiare bene per poter

apprezzare il lavoro dei nostri studenti.

- Fare formazione attraverso il lavoro

- Realizzare una scuola di
trasformazione agroalimentare che
valorizzi cucina locale e prodotti tipici

- Dare risposte ai giovani senza
occupazione e alle imprese alla ricerca
di personale qualificato

Gli allievi acquisiscono le competenze
nella pratica attraverso un’esperienza
non simulata ma calata in un vero
contesto produttivo, con standard

di qualita adeguati al mercato. Per
dare risalto all’iniziativa, sono state
organizzate diverse serate dedicate
alla degustazione di pizze a lunga
lievitazione, preparate con ingredienti
stagionali coltivati dai nostri studenti
del settore agroalimentare, alle quali
sono stati invitati le aziende con cui
collaboriamo, le famiglie, i principali
attori del territorio e la cittadinanza
intera.
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Queste iniziative hanno permesso di
dare maggiore visibilita alla Pizzeria
sociale anche attraverso le produzioni
realizzate dagli allievi all'interno degli
orti stagionali presenti nell’Azienda
agricola Marani.

L'utilizzo dei prodotti a filiera corta ha
reso estremamente orgogliosi gli allievi
che hanno seminato, curato e utilizzato
i prodotti dell'orto e ha ricevuto
particolare apprezzamento da parte di
tutti i presenti.

Officina RE.Bike

Con il progetto Officina RE.Bike
uniamo due importanti
obiettivi: preparare al mondo
del lavoro i ragazzi dei nostri
corsi di formazione dando loro
l'opportunita di mettere in
opera le abilita acquisite in una
concreta realta economica e
sensibilizzare l'intera comunita
verso le buone pratiche di riciclo

e riutilizzo consapevole.
| referenti dell’iniziativa

Officina RE.Bike (Recycled ENGIM Bike:
riciclare per un futuro sostenibile) &
un’impresa formativa nella quale gli
allievi non assistono solo alle lezioni
in classe/laboratorio, ma si recano

in una realta dove scuola e lavoro si
sovrappongono creando un ambiente
alternativo in cui migliorare sul campo
le competenze.

Officina RE.Bike si occupa di
riqualificare le biciclette abbandonate
e rimetterle in funzione, per diffondere
nei singoli e nella comunita l'idea

di un utilizzo della bici con una
gestione del riciclo e del riuso dei
materiali scartati e sensibilizzare i
giovani verso un’economia circolare,
piu ecosostenibile. A turno, i nostri
allievi si recano nell'impresa formativa
mettendo in opera tutte le abilita
acquisite durante i percorsi di
formazione professionale.

2 Attivita e risultati

Limpresa formativa Officina RE.Bike

- aperta in orario scolastico e alcuni
pomeriggi alla settimana - coinvolge
tutti gli allievi del percorso Operatore
meccanico di sistemi, chiamati a vivere
le fasi principali della vita aziendale.
Cio avviene in un ambiente protetto,
la scuola, e privo di rischi per gli
allievi, che hanno la possibilita di
confrontarsi con gli aspetti legati al
mercato di riferimento, alla burocrazia
e ai rapporti di collaborazione che si
creano in un ambiente lavorativo.

Come ogni anno, presso la sede di
ENGIM Emilia Romagna dell'Istituto
Lugaresi, dove é sita l'impresa
formativa RE.Bike, gli allievi hanno
organizzato una giornata dimostrativa
durante la quale hanno aiutato i loro
coetanei e i residenti della zona ad
aggiustare le proprie biciclette. E
stata l'occasione di sperimentare la
peer education trasmettendo ai loro
pari le conoscenze per effettuare
piccole riparazioni. Una giornata
allinsegna della condivisione e
dell’aiuto reciproco che ha contribuito
a sensibilizzare la comunita a
un’economia circolare, nel rispetto
della collettivita e della sostenibilita.
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Il Ristorante didattico UBUNTU

A settembre 2024 l'impresa formativa
UBUNTU, presente in 3 sedi (due

a Ravenna e una a Cesena), &

stata protagonista di un rilevante
cambiamento: in Via Punta Stilo, 59 a
Ravenna, si e trasformata da bottega
alimentare a Ristorante didattico.

Un nuovo spazio che rappresenta un
importante passo nella formazione
professionale dei nostri giovani, in
particolare per gli allievi del corso per
Operatore alla ristorazione, attivato
nell’'anno scolastico 2023/2024.

Il Ristorante didattico UBUNTU

nasce dall'idea di cogliere l'aspetto
gastronomico in tutte le sue forme; al
piano terra dell’Ente e stato creato uno
spazio con 30 coperti dove gli allievi
possono lavorare nella cucina e nel
servizio grazie ai moderni strumenti e
attrezzature che hanno a disposizione
per le preparazioni e l'impiattamento.

Il Ristorante didattico € un'iniziativa
finalizzata a promuovere e accrescere
le competenze dei ragazzi, dando loro
Uopportunita di confrontarsi con la
realta operativa attraverso l'attivita
del ristorante. | ragazzi dimostrano le
loro capacita e il loro valore mettendo
in pratica le conoscenze teoriche.
Particolare importanza acquisisce
nella didattica avere una clientela
autentica che gusta il menu preparato
dagli allievi-cuochi, che interpreta le
presentazioni e il servizio degli allievi
di sala-bar.
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Durante il servizio i formatori
afflancano, osservano e valutano
tutto il processo. Gli allievi vengono
indirizzati all’'utilizzo dei prodotti
agroalimentari tipici del nostro
territorio e legati alla stagionalita,
cercando di evitare lo spreco
alimentare e favorendo la messa in
circolo delle materie prime.

Le materie prime utilizzate vengono
coltivate internamente presso la sede
ENGIM dell’ExAzienda Agricola Marani,
di proprieta della scuola, dove grazie
agli orti si producono giardiniere,
sottoli e marmellate di stagione. La
produzione non riguarda solo gli
ortaggi ma anche le uova e le erbe
officinali utilizzate per i condimenti.
All'interno dell'impresa formativa
vengono serviti, e riscontrano
particolare gradimento, i prodotti
dell’arte bianca e di pasticceria
realizzati durante l'attivita formativa.
Tra le specialita, spiccano i risotti,
preparati con cura dagli allievi del
corso sotto la guida esperta dello
Chef. Gli allievi non solo cucinano,
ma si occupano anche del servizio ai
tavoli, offrendo cosi un’esperienza
pratica e diretta nel mondo della
ristorazione.

Questa iniziativa si inserisce in

un progetto pit ampio di ENGIM
Emilia Romagna, che mira a
integrare l'istruzione con esperienze
pratiche nei settori di riferimento,
contribuendo cosi alla formazione

di professionisti competenti e pronti
ad affrontare le sfide del mercato del
lavoro.

La sostenibilita e la circolarita del
nostro ristorante si riflettono anche
nel garantire un eccellente rapporto
qualita-prezzo, il conto infatti

riesce a essere contenuto grazie

alla nostra produzione interna a km
0, all'impiego di fornitori locali e
all'impegno dei nostri allievi durante
le lezioni. Inoltre, l'intero provento
viene riutilizzato e rimesso in circolo
per l'acquisto di materie prime e
attrezzature per migliorare il servizio
offerto ai nostri clienti.

2 Attivita e risultati

Ho avuto il piacere

di pranzare presso il
Ristorante didattico
UBUNTU e devo dire che e
stata una bella esperienza.
Ap